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Bedre lgn og arbejdsvilkar skal bidrage til at lgse
udfordringerne med rekruttering i velfeerdssamfundet

2) SOCIALDEMOKRATIET



Hver eneste dag g@r medarbejderne
i velfeerdssamfundet en fantastisk
indsats. Men de mangler kolleger og
tid. @konomien skal vaere i orden, vi
skal reformere uddannelserne, vi skal
begraense papirarbejdet, og vi

skal forbedre lan og arbejdsvilkar.

Mette Frederiksen
Formand for Socialdemokratiet
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Rigtig meget fungerer godt i velfeerdssamfundet
i dag. Takket veere dygtige og hardtarbejdende
sygeplejersker, paedagogisk personale, SOSU-med-
arbejdere, socialradgivere og alle de mange andre
medarbejdere. Hver dag ger de en forskel for vores
bern, seldre, udsatte, patienter og deres pargrende.

Men selvom meget gar godt, er det langt fra alt,
der fungerer godt nok. Medarbejderne mangler
kolleger. For meget tid spildes pa ungdvendigt og
demotiverende bureaukrati. Iszer pa eeldreomradet,
i sundhedsveesenet, daginstitutioner og i kriminal-
forsorgen. Det gar ud over arbejdsmiljget. Og det
gar ud over naervearet og kvaliteten.

For fa medarbejdere betyder, at ventelisterne vok-
ser, og at behandlinger ma udskydes. Selvom man
lgber sa hurtigt, man kan, nar man ikke det hele. Vi
risikerer at komme ind i en negativ spiral, hvor det
bliver sveaerere og svaerere at rekruttere og fastholde
personale. Og dem, som er tilbage, far mindre og
mindre tid til omsorg og naervar. Udviklingen skal
vendes, og vi skal passe bedre pa dem, som passer
pa os.

Problemstillingen er kompliceret. Den kan ikke lgses
alene ved at afsaette flere penge. | dag mislykkes
hvert andet forsgg pa at ansaette en sygeplejerske.
Tallene er naesten lige sa nedslaende, nar det kom-
mer til SOSU-medarbejdere og paedagoger.

FLERE BORN OG £LDRE

- HVEM SKAL TAGE SIG AF DEM?

1 2030 bliver vi...

125.000

... flere &ldre pa 70+ ar.

50.000

... flere bern under 7 ar.

Siden 2019 er antallet af
ansegere til paedagog-,
sygeplejerske-, lerer- og
socialradgiveruddannelserne
faldet 24 pct.
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Knap hvert andet forseg pa at rekruttere en
sygeplejerske er forgaeves.

Kilde: Danmarks Statistik, Uddannelses- og Forskningsministeriet og
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
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Man kan sld nok sa mange stillin-
ger op, men hvad hjeelper det, hvis
der ikke er nogen, som sgger dem?

Fagene er nogle af de vigtigste, vi
har. Men de er hverken anerkendt
eller attraktive nok. Optaget pa
velfaerdsuddannelserne falder.
De unge sgger andre veje. Mange
feerdiguddannede ender med at
skifte fag eller ga ned i tid. Andre
foretraekker en lgs tilknytning til
et vikarbureau frem for et fast
arbejde i det offentlige. Fordi det
giver bedre lgn og starre frihed.
Men det bor ikke veere sadan, at
plejehjemmene og sygehusene er
afhaengige af vikarer for at kunne
fa vagtplanerne til at ga op. Og
de zldre skal ikke mgde en ny
SOSU-medarbejder hver gang.
Velfaerd er omsorg og relationer,
og relationer skal bygges op.

Arbejdsvilkarene skal forbedres,

sa vi kan tiltraekke flere medarbejdere.

Den senere tid har historier
i aviser, tv og radio sat fokus
pa forholdene i velfeerdssam-
fundet og problemerne med
at rekruttere medarbejdere.

For vi bliver flere ldre og barn.

Over de naeste otte ar bliver vi
125.000 &ldre pa 70+ ar. Og
50.000 flere bgrn under syv ar.
Det er i sig selv fantastisk. Vi le-
ver laengere, folk stifter familie.
Den politiske opgave er at sgrge
for, at der er nok medarbejdere
til at tage sig af dem. Tiden i
vuggestuen, bgrnehaven og de
forste skoledr former resten af
livet. Og det skal vaere trygt at
blive gammel i Danmark. Hvis du
bliver syg, sa skal du have den
hjaelp, du har brug for, ndr du
har brug for den.

Mere veerdig velfaerd

Forudsaetningen er, at gkonomien
er i orden. Pengene skal folge
med, nar vi bliver flere zldre og
bern. Nar opgaverne bliver flere,
skal der ogsa prioriteres de ngd-
vendige ressourcer, ellers kan

enderne ikke mades. Vi kan ikke opretholde den
samme velfeerd med faerre medarbejdere.

Derfor er der brug for en helhedsplan for velfaerds-

samfundet, der raekker 15 ar ud i fremtiden og
loegger sporene for falles reformambitioner. Det
handler om mere tid og mindre bureaukrati. Om
bedre uddannelser og arbejdsmiljg. Og om bedre

lon og arbejdsvilkar.
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Uddannelserne skal forbedres. Leereruddannelsen
er blevet Igftet med 200 millioner kroner, og vi har
gjort det mere attraktivt at uddanne sig til social- og
sundhedsmedarbejder. De gvrige uddannelser skal



66

Det er vigtigt, vi er
nok medarbejdere
| faget, fordi vi

har med =ldre og
sarbare mennesker
at gare.

Pia,
Social- og sundhedsassistent




ogsa have et steerkere grundlag.
Derfor har vi foresldet at inve-
stere yderligere 300 millioner
kroner i uddannelserne til vel-
feerdsfagene. Flere timer, bedre
feedback, sterre relevans og
kvalitet. Og med “Danmark kan
mere |II" seetter vi bredere ind. Vi
foreslar en reform af kandidatud-
dannelserne, hvor halvdelen af
uddannelserne gares til 1-arige
kandidatuddannelser med hgj
kvalitet og et tydeligt arbejdsmar-
kedssigte, og at vi satser mere pa
livslang laering.
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Vivil forbedre arbejdsvilkarene og
frigive tid til dem, det hele hand-
ler om: Bgrnene og de ldre.
Patienterne og deres parerende.

Vi skal tage det dybt alvorligt,
nar hver fjerde paedagog, sy-
geplejerske og social- og sund-
hedsmedarbejder oplever, at de har sa travlt, at
det gar ud over kvaliteten af deres arbejde. De
senere ar har der veeret flere beretninger om sy-
geplejersker, som springer frokostpausen over og
har sveert ved at na pa toilettet, fordi de har flere
opgaver, end de har tid til. Det gar ud over patien-
terne og kvaliteten af behandlingen. Hver tredje
sygeplejerske og socialradgiver oplever, at de har et
arbejde, der er svaert at handtere folelsesmaessigt.

Diana, Patient
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Vi bliver nedt til at skabe
vilkar, sa vi kan holde fast
pa det gode personale. Det
gar ikke, at man forst kan
fa en tid til rentgenfoto-
grafering et ar senere.

Og omkring hver tredje faangsels-
betjent og politibetjent arbejder
pa dage, hvor de ellers havde fri.

Sadan skal det ikke veere. Og sa-
dan behgver det ikke at veere.

Syv principper for bedre lon
og arbejdsvilkar
Socialdemokratiet vil afsaette en
ramme til bedre lgn og arbejds-
vilkar, der skal indfases fra 2024,
og som fra 2030 udger 3 milliar-
der kroner arligt efter tilbagelgb.
Bedre lgn og arbejdsvilkar skal
taenkes sammen, fordi de haenger
sammen. Ordentlige arbejdsvilkar
og lgn er en anerkendelse af de
medarbejdere, der hver eneste
dag gar pa arbejde og gar en for-
skel for os andre.

Socialdemokratiet har opstillet syv

principper for, hvordan bedre lgn
og arbejdsvilkar i velfeerden skal gennemfares. Malet
er at lgse de grundudfordringer, der lige nu presser
velfaerden. Principperne er Socialdemokratiets oplaeg
til en trepartsaftale med arbejdsmarkedets parter
om lgn og arbejdsvilkar i den offentlige sektor. Det
skal sikre bedre lgn og malrettes medarbejdere, der
har borgernaere opgaver. De unge skal kunne se
fremtidsperspektiver i at veelge uddannelserne. Og
lederne skal kunne fastholde og rekruttere personale.



SYV PRINCIPPER FOR BEDRE

LON OG ARBEJDSVILKAR

Skal bidrage til at lose
rekrutteringsudfordringerne
Udmentningen skal bidrage
vaesentligt til at lgse de rekrut-
teringsudfordringer, som vores
velfeerdssamfund star overfor nu og
i arene, der kommer.

Skal sikre mere lige aflonning
Udmentningen skal nedbringe
forskellen i, hvordan medarbejder-
grupper med samme type uddan-
nelse og opgaver aflennes.

Skal malrettes stillinger med
borgernaere opgaver
Udmeantningen skal afspejle, at
stillinger med borgernzert arbejde
har en afggrende veerdi for vores
velfeerdssamfund.

Skal bidrage til, at flere arbejder
pa fuld tid

Udmentningen skal bidrage til, at
flere medarbejdere i velfaerden
vaelger at arbejde fuld tid frem for
deltid.

Skal bidrage til, at der bruges
feerre vikarer

Udmentningen skal bidrage til, at
det bliver mere attraktivt at vaere
fastansat frem for lgst tilknyttet
gennem f.eks. vikarbureauer.

Skal baseres pa solidt fagligt
grundlag

Trepartsaftalen skal i videst mulige
omfang baseres pa Lanstruktur-
komiteens arbejde. Analysegrund-
laget skal sikre, at udm@ntningen sker
pa et objektivt og sagligt grundlag.

Skal indfores okonomisk
ansvarligt

| Danmark lever vi af vores eksport.
Derfor skal de konkurrenceudsatte
private erhverv fortsat saette rammen
for lgnudviklingen i samfundet. Ligele-
des oplever vi i disse tider den hgjeste
inflation i artier. Derfor skal de aftalte
forbedringer veere fuldt finansierede
og dermed indfases gradvist frem
mod 2030 i takt med finansieringen.
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Den endelige model skal udarbejdes med
arbejdsmarkedets parter

Hvordan en model for bedre len og arbejdsvilkar
konkret skal udformes, skal tilrettelaegges sammen
med arbejdsmarkedets parter. Det er medarbej-
derne, som forslaget vedrgrer og omhandler. Og
det er arbejdsgiverne, der har ansvaret for, at opga-
verne bliver lgst. Derfor er det ogsa dem, der bedst
kan pege pa, hvordan vi sikrer de bedste betingelser
for at skabe et endnu bedre velfeerdssamfund.

Derfor foreslar Socialdemokratiet en trepartsaftale.
Trepartsaftalen skal saette rammen for, hvordan
de tre milliarder kroner efter tilbagelgb til lon og
arbejdsvilkar skal udmentes i de kommende over-
enskomstforhandlinger. Der er mange balancer og
hensyn. Det private skal stadig seette rammen for
lgnudviklingen, og vi skal selvfglgelig respektere den
danske model. | en tid med stigende priser skal vi
ogsa afholde os fra at puste til inflationen.
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Jeg oplever, at jeg
skal labe hurtigere
og hurtigere.

At veere SOSU
med nattevagter
kraever mere
uddannelse, og det
vaelger folk ikke i
gjeblikket. Og vi
bliver i forvejen
faerre og feerre.

Ernst,

Social- og sundhedsassistent







FORGAVES REKRUTTERINGSRATE FOR
UDVALGTE STILLINGER | VELFAEARDSSAMFUNDET

december 2021 - maj 2022 Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (2022)
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Velfaerden udhules, hvis

pengene ikke folger med

Rammerne og vilkarene i velfeerdssamfundet er et
politisk ansvar. Derfor skal pengene til velfaerden
folge med, nar vi bliver flere bern og aldre. Det har
vi sikret, mens vi har siddet i regering, og det gar vi
til valg pa at fortseette. Ellers skal der lgbes endnu
sterkere i sundhedsvasenet, bgrnehaverne og zl-
dreplejen.

Nar vi styrker velfaerden, ma det ikke ske pa bekost-
ning af den private sektor. Mange ser det offentlige
og private som hinandens modsatninger. Men det
er de ikke. De er derimod hinandens forudsatninger.

Derfor har regeringen ogsa gennemfert og praesen-
teret politik, som samlet set gger den strukturelle
beskaeftigelse med 9.150 personer i 2030. Vi har
bl.a. spillet ud med et konkret forslag til, hvordan vi
kan lette skatten pa arbejde.

Forslaget giver en helt almindelig lsnmodtagerfami-
lie i alt 4.200 kr. mere til sig selv om aret. Samtidig
gger det den strukturelle beskaeftigelse med 1.350
personer og styrker dansk gkonomi.
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Mange ser det offentlige og private
som hinandens modsaetninger.
Men det er de ikke. De er derimod
hinandens forudsaetninger.

Det giver os mulighed for at investere det, der
skal til, for at opretholde og udbygge velfarden. For
i sidste ende er velfaerd ikke budgetter, strukturer el-
ler skemaer. Velfeerd er mennesker, som tager sig af
mennesker. Peedagogen, som tager imod bgrnene
om morgenen. Laereren, der tager sig tid til dem,
som har sveert ved bggerne, og udfordrer dem,
som bliver hurtigst feerdige med opgaverne. Efter
folkeskolen star nye voksne klar til at leere fra sig
pa erhvervsskolerne, gymnasierne, professionshgj-
skolerne og universiteterne. Hvis man mister sit job,
sd er der et sikkerhedsnet. Bliver man syg, kommer
man til laegen, og nar man bliver gammel og maske
pa et tidspunkt ikke leengere kan klare det hele selv,
sa kommer en social- og sundhedsmedarbejder og
hjeelper.
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Tror nogen for alvor pa, at velfaerden bliver bedre
af, at der er feerre til at udfere den? Samtidig med at
flere far brug for den?

Omfattende opgor med bureaukratiet

| dag bliver for mange velfeerdsmidler brugt pa
administration. Trods ambitioner om det modsatte
er omfanget af procedurer og dokumentationskrav
kun vokset. Den statslige regulering er vokset med
over 50 procent pad 30 ar. Kommunernes udgifter
til administration er steget med over 2,5 milliarder
kroner de seneste ni ar. | dag bruger de hver sjette
krone pa skrivebordsarbejde. Det er for meget.

Vi skal prioritere anderledes og rulle det voksende
bureaukrati tilbage til omsorg og naerhed. God
velfeerd handler om at blive set og taget alvorligt,
som den man er. Der skal veere et menneske i den
anden ende.

Derfor vil vi tage et omfattende opger med bureau-
kratiet. Blandt andet ved at halvere registreringskra-
vene pa eldreomradet og indfare et regelstop. Hver
gang man indfgrer en ny regel, sa skal man ogsa
fijerne en. Vi vil saette velfaerden fri med velferdsaf-
taler i alle kommuner, hvor vi forpligter hinanden pa
at fjerne stort set al statslig og kommunal regulering
pa en raekke velfaerdsomrader: Dagtilbud, folkesko-
len, beskaeftigelsesomradet og zldreplejen. Det skal
forega pa den made, at Folketinget saetter kommu-
nerne fri fra lovgivningen, mod at kommunerne for-
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pligter sig til at ga egen regulering efter i semmene.
Det kommer til at betyde, at den lokale leder far
mere frihed under ansvar, og medarbejderne far
storre frihed til at bruge deres faglighed.

Pa den made kan vi omprioritere 2,5 milliarder kro-
ner fra administration til velfaerd og skabe bedre tid
til kerneopgaverne: Omsorg, nxerhed og relationer.
Vi skal vise starre tillid til ledelsernes og medarbej-
dernes faglighed. De ved selv, hvordan de bedst
lgser deres opgaver, hvis vi giver dem de rette ram-
mer og ordentlige forudsaetninger.

Det har skabt ny energi, kreativitet og motivation i
hverdagen.



OFFENTLIGT ANSATTE OPLEVER:

... uventede arbejdsopgaver, der eger tidspres

Mere end hver anden sygeplejerske oplever at fa
uventede arbejdsopgaver, der gger tidspresset.

... hejt arbejdstempo, der pavirker kvaliteten

O

g

Hver fjerde sygeplejerske, SOSU og psedagog
oplever, at det hgje arbejdstempo, pavirker
kvaliteten af det arbejde, de yder.

... ikke at kunne udfere deres
arbejde tilfredsstillende

Kun fire ud af ti SOSU’er og paedagoger

foler, at de kan udfere deres
arbejde i tilfredsstillende kvalitet.

... at de har arbejdsrelationer, der er
folelsesmaessigt vanskelige at handtere

0O

g

Hver tredje politibetjent, feengselsbetjent og
sygeplejerske oplever, at de har et arbejde, der
er folelsesmaessigt vanskeligt at handtere.

Kilde: Arbejdstilsynet (2022)
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Mange velfeerdsmedarbejdere lgber
steerkt og oplever tidspres. Det gar ud
over bade arbejdsmiljget og kvaliteten.

Ansvarlig ekonomi. Retfaerdig udvikling
Udspillet om bedre lgn og arbejdsvilkar er fuldt
finansieret i Socialdemokratiets 2030-plan. Her har
vi afsat fem milliarder kroner i 2030 til et malrettet lgft
af velfaerden. Vi foreslar at reservere tre milliarder kro-
ner ud af de fem milliarder kroner afsat i 2030-planen
til bedre lon og arbejdsvilkar. Udgifterne skal indfases
gradvist frem mod 2030 i takt med finansieringen.

Hvis vi ikke tager udfordringerne i velfeerdssamfun-
det alvorligt, kan det fa alvorlige konsekvenser. De
kommende ar far flere brug for velfaerd, mens der
samtidig risikerer at vaere feerre til at tage sig af dem.
Det skaber bekymring hos mange. Er vores samfund
sa steerkt, som vi troede? Gar vores bern en bedre
fremtid i mgde? Er der en ordentlig aldrepleje, hvis
jeg far brug for den?

Rekrutteringsudfordringerne og de faldende op-
tag pa uddannelserne er symptomer pa grund-
laeggende problemer. Det handler om antallet af
kolleger, mangden af opgaver, balancen mellem
papirarbejde og tid til omsorg, tillid, anerkendelse
og respekt. Det handler om Ign. Hvis vi vil have et
staerkt velfeerdssamfund i fremtiden, skal vi rundt
om det hele. Det findes ikke én lgsning og slet ikke
nogen let eller hurtig lgsning.
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Men vi har fer lgst store udfordringer i feellesskab.
Og erfaret, at feellesskabet er den bedste made at
sikre bade frihed, lighed og tryghed pa.

Velfeerdssamfundet er det, der gor Danmark til
Danmark. Hvilken anden samfundsmodel giver sa
mange muligheder til s mange - uden at det gar
ud over den enkeltes frihed? Fri og lige adgang til
sundhed og uddannelse. Hjzelp, hvis livet er sveert.
Gode skoler og uddannelser over hele landet. Vi
breder mulighederne ud, sa flere kan na dem. Og
styrker velfaerden, sd der er ordentlige forhold,
uanset hvor du bor. Hvis vi gnsker at have et steerkt
velfeerdssamfund i fremtiden, sa skal vi vaelge det
til. Det kommer ikke af sig selv, men er et resultat
af politiske beslutninger. Socialdemokratiet seetter
velfaerden forst.

Lad os passe pa fremtiden.
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Jeg har haft meget kontakt med
sundhedsvaesenet. De gor deres
bedste. De har altid et smil pa
laeben, men de Igber hurtigt videre.

Diana, Patient
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LAD OS PASSE PA FREMTIDEN
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